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VELIKOST POJISTNÉHO KMENE: 1 209 aL[Φ Y2 

VLASTNÍ KAPITÁL: 514,1 aL[Φ Y2 

SOLVENTNOSTbN tha=wΥ 164 % 
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SHRNUTÍ 

{ƛƳǇƭŜŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜƴ α{ǇƻƭŜőƴƻǎǘάύ ǾȅŘłǾł ½ǇǊłǾǳ ƻ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ (dále SFCR), aby 
ǎǾŞ ƪƭƛŜƴǘȅ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭŀ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƴŀǇǌƝő ǎǾȇƳƛ őƛƴƴƻǎǘƳƛΣ ƻ ǎǾŞ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǇƻȊƛŎƛΣ 
ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ȊłǎŀŘłŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ 
ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ {ǇƻƭŜőƴƻsti. 

V roce 2025 ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ȊƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ƳŀƴŀȌŜǊǎƪƻǳ ǾǊǎǘǾǳ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ǌƝȊŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǾőŜǘƴŠ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ aŜȊƛ ǘȅ 
v ǊƻŎŜ нлнр Ǉŀǘǌƛƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪŀƳǇŀƶ ƴŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ, která reagovala na 
Ǿȅǎƻƪƻǳ ƛƴŦƭŀŎƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΣ Ǌǻǎǘ ƳŜȊŘ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜōǳ ǾȅǑǑƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅΦ V ǊłƳŎƛ ƪŀƳǇŀƴŠ ǎƛ ƴŀǾȇǑƛƭƻ 
ǎǾƻƧƛ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴǳ ну ҈ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΦ ± Polsku se ani v roce 2025 nepodaǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 
ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ. Proto se {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇǊƻ ȊƳŠƴǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ a ǾȅōǊŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
ƪǘŜǊŞ ŘǌƝǾŜ ōȅƭy ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴȅ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ si Ȋŀőŀƭŀ ƻŘ ōǌŜȊƴŀ нлнс ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǎŀƳŀΦ  

Celková obchodní produkce dosáhla 288,9 ƳƛƭΦ YőΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ƻ 7,3 ƳƛƭΦ Yő ƳŞƴŠΣ ƴŜȌ ǎŜ ƻőŜƪłǾŀƭƻ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ 
plánu na rok 2025Φ IƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ōȅƭŀ ƳŜƴǑƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ obchodu v Polsku a na Slovensku. V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
ƴŀƻǇŀƪ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇǌŜƪǊƻőƛƭŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ Ǉƭłƴ. V roce 2025 őƛƴƛƭƻ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ƘǊǳōŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 1 209,2 mil. Yő 
(2,95 % ǇƻŘ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǇƭłƴŜƳύΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлн5 ƘƻǎǇƻŘŀǌƛƭŀ ǎŜ ȊƛǎƪŜƳ Ǉƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ǾŜ ǾȇǑƛ 117,6 mil. 
YőΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘ ŘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾƻǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘ ŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

SolvenǘƴƻǎǘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǇƻƳŠǊ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƪ омΦ мнΦ нлн5 őƛƴƛƭ 164 %.  

±ƭŀǎǘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ /!{ ƪ омΦ мнΦ нлнр őƛƴƛƭ рмпΣм ƳƛƭΦ YőΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ǵőŜǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǘŞǘƻ SFCR Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нл25 a mohou 
ǎŜ ǘǳŘƝȌ ȊƳŠƴƛǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ŀǳŘƛǘƻǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƻǾŀƭȅ όƘƻŘƴƻǘŀ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƴƝƘƻ 
ǇƻƳŠǊǳ ǎŜ ōǳŘŜ ƭƛǑƛǘ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ҈ύΣ ōǳŘŜ Řƻ п ǘȇŘƴǻ ƻŘ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлн5 tato SFCR 
aktualizována. 

Tato SFCR ōȅƭŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŜƳ {ǇƻƭŜőƴosti dne 8. 4. 2026. 
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ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǌŜǎ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¦ƴŜȄǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǎƳƭǳǾ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ ǎƛ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧƛȌ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ƛƴǘŜǊƴŠΦ  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǳƪƻƴőƛƭŀ ƪ 31. 1. 2026 kvótovou zajistnou smlouvu ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ se Swiss Re Europe S.A. na polském 
portfoliu . 

bŀ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ konané 11. 3. 2026 byl ǇǌŜŘƭƻȌŜƴ ƴłǾǊƘ ƴŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ 
őƭŜƴƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ aƎǊΦ wŜƴłǘȅ tŜƭŜŎƘƻǾŞ ǎ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ƴŀ ƧŜƧƝ ȌłŘƻǎǘ ƪ мрΦ 3. 2026. Na 
ŘǳōƴƻǾŞ όǾȇǊƻőƴƝύ ǾŀƭƴŞ ƘǊƻƳŀŘŠ Ǉŀƪ ōǳŘŜ ƴŀǾǊȌŜƴ ƴƻǾȇ ƪŀƴŘƛŘłǘ ƴŀ őƭŜƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀΦ 
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A. 2INNOST A VÝSLEDKY 

A.1 2Lbbh{¢ 
{ƛƳǇƭŜŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ŀΦǎΦ ƧŜ ŀƪŎƛƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƻǾƭłŘŀƴƻǳ ŘǾŠƳŀ ŀƪŎƛƻƴłǌƛΦ hǾƭłŘŀƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ IƻƭŘ/ƻΣ ŀΦǎΦΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ¢ǸǊƪƻǾŀ номфκрōΣ /ƘƻŘƻǾΣ мпф лл tǊŀƘŀ пΣ L2Υ мпл мо сфлΣ 
ȊŀǇǎŀƴł Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǎǇƛǎƻǾł Ȋƴŀőƪŀ . нсунм όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
IƻƭŘ/ƻάύΣ ƪǘŜǊł ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻŘƝƭ ǾŜ ǾȇǑƛ рлΣлм҈ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊłǾŜŎƘ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŀ ŘłƭŜ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ LƴLƴΣ ŀΦǎΦΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ¢ǸǊƪƻǾŀ номфκрōΣ /ƘƻŘƻǾΣ мпф лл tǊŀƘŀ пΣ L2Υ 066 41 199, zapsaná 
v ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǎǇƛǎƻǾł Ȋƴŀőƪŀ . нолпп όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ LƴLƴάύΣ ƪǘŜǊł 
ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻŘƝƭ ǾŜ ǾȇǑƛ пфΣфф҈ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊłǾŜŎƘ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ IƻƭŘ/ƻ 
a ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ LƴLƴ Ƨǎƻǳ ƻǎƻōŀƳƛ ŦŀƪǘƛŎƪȅ ƧŜŘƴŀƧƝŎƝƳƛ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝŎƝƳƛ ǇǌƝƳȇ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ƴŀ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

hǾƭłŘŀƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ IƻƭŘ/ƻ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !Ǉŀƴŀ ǎΦǊΦƻΦ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ¢ǸǊƪƻǾŀ номфκрōΣ /ƘƻŘƻǾΣ мпф 
лл tǊŀƘŀ пΣ L2Υ лну тф млтΣ ȊŀǇǎŀƴł Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǎǇƛǎƻǾł Ȋƴŀőƪŀ / 
224876, s podílem na základním kapitálu a hlasƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊłǾŜŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ IƻƭŘ/ƻ ǾŜ ǾȇǑƛ птΣто ҈ όŘłƭŜ ƧŜƴ 
αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !Ǉŀƴŀάύ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ .Ǌƴƻ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ǎΦǊΦƻΦΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ őΦǇΦ млоΣ ссс лм .ǌŜȊƛƴŀΣ L2Υ нфм фп 
636, zapsaná v ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ .ǊƴŠΣ ǎǇƛǎƻǾł Ȋƴŀőƪŀ / сптооΣ s podílem na základním 
kapitálu a ƘƭŀǎƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊłǾŜŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ IƻƭŘ/ƻ ǾŜ ǾȇǑƛ орΣон ҈1 όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ .Ǌƴƻ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
DǊƻǳǇάύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻǎƻōŀƳƛ ŦŀƪǘƛŎƪȅ ƧŜŘƴŀƧƝŎƝƳƛ ǾŜ ǎƘƻŘŠΦ 

WŜŘƛƴȇƳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ !Ǉŀƴŀ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘ tǊƛǾŀǘŜ IƻƭŘƛƴƎΣ ŀΦǎΦΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ¢ǸǊƪƻǾŀ 
номфκрōΣ /ƘƻŘƻǾΣ мпф лл tǊŀƘŀ пΣ L2Υ ммт фт номΣ ȊŀǇǎŀƴł Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ aŠǎǘǎƪȇƳ ǎƻǳŘŜƳ Ǿ 
tǊŀȊŜΣ ǎǇƛǎƻǾł Ȋƴŀőƪŀ . нсслр όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘ tIάύΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƴł 9ƭŜƳŜƴǘ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘΣ ǎŜ 
ǎƝŘƭŜƳ ƴŀ CƭƻǊŜƴŎƛ моонκноΣ bƻǾŞ aŠǎǘƻΣ ммл лл tǊŀƘŀ мΣ L2Υ ммт фт тфтΣ ȊŀǇǎŀƴȇ Ǿ ƴŀŘŀőƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ 
aŠǎǘǎƪȇƳ ǎƻǳŘŜƳ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǎǇƛǎƻǾł Ȋƴŀőƪŀ b нллп ǇƻŘƝƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǾŜ ǾȇǑƛ сл ҈ ŀ wŀŘƛƳ [ǳƪŜǑΣ ƴŀǊΦ 
моΦ рΦ мфтнΣ ōȅǘŜƳ 2ƝƭƻǾŀ нтрκмрΣ ±ŜƭŜǎƭŀǾƝƴΣ мсн лл tǊŀƘŀ с ǇƻŘƝƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǾŜ ǾȇǑƛ пл ҈Σ ǇǌƛőŜƳȌ 
ƘƭŀǎƻǾŀŎƝ ǇǊłǾŀ ǾȅƪƻƴłǾł ȊŜ млл ҈ 9ƭŜƳŜƴǘ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘΦ 9ƭŜƳŜƴǘ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘ ƧŜ Ǉŀƪ ȊŜ млл ҈ ǾƭŀǎǘƴŠƴ 
wŀŘƛƳŜƳ [ǳƪŜǑŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΦ wŀŘƛƳ [ǳƪŜǑ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƧŜŘƛƴȇƳ ƧŜŘƴŀǘŜƭŜƳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ !Ǉŀƴŀ ŀ ƧŜŘƛƴȇƳ őƭŜƴŜƳ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 9ƭŜƳŜƴǘ tIΦ je jŜŘƛƴȇƳ ǎǇƻƭŜőƴƝƪŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
.Ǌƴƻ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ .LD tǊƛǾŀǘŜ IƻƭŘƛƴƎ ŀΦǎΦΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ őΦǇΦ млоΣ ссс лм .ǌŜȊƛƴŀΣ L2Υ ммт фу ммуΣ 
ȊŀǇǎŀƴł Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ YǊŀƧǎƪȇƳ ǎƻǳŘŜƳ Ǿ .ǊƴŠΣ ǎǇƛǎƻǾł Ȋƴŀőƪŀ . услн όŘłƭŜ ƧŜƴ αǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
.LD tIάύΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƴł ŘłƭŜ фр ҈ ǇƻŘƝƭ .ƻǊƪƻǾŜŎ CŀƳƛƭȅ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ ƴŀ CƭƻǊŜƴŎƛ моонκноΣ bƻǾŞ 
aŠǎǘƻΣ ммл лл tǊŀƘŀ мΣ L2Υ ммт фт сфлΣ ȊŀǇǎŀƴȇ Ǿ ƴŀŘŀőƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ aŠǎǘǎƪȇƳ ǎƻǳŘŜƳ Ǿ tǊŀȊŜΣ 
sǇƛǎƻǾł Ȋƴŀőƪŀ b нлло ŀ р ҈ ǇƻŘƝƭ LƴƎΦ tŜǘǊ .ƻǊƪƻǾŜŎΣ ƴŀǊΦ мΦ тΦ мфттΣ ōȅǘŜƳ YǊŀǎƻǾł сллκмнΣ aŀƭƻƳŠǌƛŎŜΣ смп 
лл .ǊƴƻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝ ǇǊłǾŀ ǾȅƪƻƴłǾł ȊŜ млл ҈ .ƻǊƪƻǾŜŎ CŀƳƛƭȅ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘΦ .ƻǊƪƻǾŜŎ CŀƳƛƭȅ ƴŀŘŀőƴƝ 
ŦƻƴŘ ƧŜ Ǉŀƪ ȊŜ млл ҈ ǾƭŀǎǘƴŠƴ LƴƎΦ tŜǘǊŜƳ .ƻǊƪƻǾŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΦ LƴƎΦ tŜǘǊ 
.ƻǊƪƻǾŜŎ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƧŜŘƛƴȇƳ ƧŜŘƴŀǘŜƭŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ .Ǌƴƻ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ŀ ƧŜŘƛƴȇƳ őƭŜƴŜƳ ǎǇǊłǾƴƝ rady 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ .LD tIΦ 

hǾƭłŘŀƧƝŎƝƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ LƴLƴ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ .Ǌƴƻ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ǎ ǇƻŘƝƭŜƳ ǾŜ ǾȇǑƛ омΣспфр ҈ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊłǾŜŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !Ǉŀƴŀ ǎ ǇƻŘƝƭŜƳ ǾŜ ǾȇǑƛ ол ҈ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ 
hlasovacích právech, které jsou osobami faƪǘƛŎƪȅ ƧŜŘƴŀƧƝŎƝƳƛ ǾŜ ǎƘƻŘŠΦ wŀŘƛƳ [ǳƪŜǑ ŀ LƴƎΦ tŜǘǊ .ƻǊƪƻǾŜŎ Ƨǎƻǳ 
ƻǎƻōȅ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝŎƝ ƴŜǇǌƝƳȇ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ƴŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜǎ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ IƻƭŘ/ƻΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ LƴLƴΣ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ !ǇŀƴŀΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘ tIΣ 9ƭŜƳŜƴǘ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ .Ǌƴƻ LƴǾŜǎǘment Group, 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ .LD tI ŀ .ƻǊƪƻǾŜŎ CŀƳƛƭȅ ƴŀŘŀőƴƝ ŦƻƴŘΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƪ омΦ мнΦ нлн5 ŘǊȌŜƭŀ рл҈ ǇƻŘƝƭ Ǿ ƻǾƭłŘŀƴŞ ƻǎƻōŠ !ƳōŜŀǘ /ŀǊŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƴƝ ŦƻƴŘ {L/!±Σ ŀΦǎΦ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ȊŀǇƛǎƻǾŀƴŞƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǾŜ ǾȇǑƛ млл ǘƛǎΦ YőΦ  

 
1 .Ǌƴƻ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ǎΦǊΦƻΦ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧŜǑǘŠ лΣл64 % prioritních akcií, které jsou bez hlasovacích práv 
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tǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 
¿ƛǾƻǘƴƝ (a zdravotní) ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ 

¶ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛΣ  

¶ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ŘǊǳƘǳΦ  

 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀōƝȊƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ tƻƭǎƪŀΦ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ƴł 
ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ǇƭŀǘƴƻǎǘΦ 

Orgán dohledu 
5ƻƘƭŜŘƻǾȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ 2Ŝǎƪł ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪŀΣ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ bŀ tǌƝƪƻǇŠ нуΣ tǊŀƘŀ мΦ 

Externí auditor 
Od roku 2025 ƧŜ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ŀǳŘƛǘƻǊŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. se sídlem 
IǾŠȊŘƻǾŀ мтопκнŎΣ bǳǎƭŜΣ мпл лл tǊŀƘŀ пΣ L2Υ плт ср 521Σ ȊŀǇǎŀƴł Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾŜŘŜƴŞƳ aŠǎǘǎƪȇƳ 
ǎƻǳŘŜƳ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƻŘŘƝƭ /Σ ǾƭƻȌƪŀ / осотΦ 

A.2 VÝSLEDKY V OBLASTI UPISOVÁNÍ 
±ȇǎƭŜŘƪȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлн5 dosáhly plánovaných hodnot. Obchodní plán nové produkce pro rok 2025 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǘŞƳŠǌ splnila. K 31. prosinci 2025 ƳŠƭŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 125 271 ƪƭƛŜƴǘǻΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾł ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
tŀǊǘƴŜǊǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀΦǎΦ ŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {Lat[9! CLb!b/L![ {9w±L/9{Σ ǎΦǊΦƻΦ ± tƻƭǎƪǳ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ¦ƴŜȄǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛ ŀ ǾȅōǊŀƴŞ 
ǎƭǳȌōȅ Ǿ tƻƭǎƪǳΦ 

όǘƛǎΦ Yőύ  Plán 2025 {ƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

Obchodní produkce za rok 2025 - 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 260 000  260 278 

Obchodní produkce za rok 2025 ς Slovensko 29 466 27 459 

Obchodní produkce za rok 2025 ς Polsko 6 781 1 137 

tǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ƘǊǳōŞ ōŠȌƴŠ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр - 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 1 145 453 1 116 272  

tǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ƘǊǳōŞ ōŠȌƴŠ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр - Slovensko 95 970 91 145  

tǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ƘǊǳōŞ ōŠȌƴŠ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр - Polsko 4 554  1 751 

Tabulka 1: Porovnání s obchodním plánem 

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǾȇǾƻƧ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƭȊŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ Ƨŀƪƻ ǵǎǇŠǑƴȇΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ŘƻǎǳŘ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇm ƻőŜƪłǾłƴƝƳ 
v Polsku, kde ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴá ǇǊŀȄŜΣ ƪŘȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŀōƝȊŜƧƝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǻƳ ǘȊǾΦ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ōƻƴǳǎȅ ς 
ǘŜŘȅ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻǾƛȊƛ ƴŜōƻ ōƻƴǳǎƻǾŞ ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻǊŀŘŎŜ ǳǇƝǑŜ více pojistek jednoho klienta pod jednu 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴǳ a pƻǊŀŘŎŜ ƧŜ ǘŀƪ ƳƻǘƛǾƻǾłƴ αǳȊŀƳƪƴƻǳǘϦ ƪƭƛŜƴǘŀ ǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇƻƧƛǎǘƛǘŜƭŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴǳǘƴŠ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ 
pro klienta optimální. {ƛƳǇƭŜŀ ƴŀōƝȊƝ ǇƻǳȊŜ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ƧŜ ǘǳŘƝȌ Ǿ takovémto ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŀΦ 

5ǻǾƻŘ ǵǎǇŠŎƘǳ v 2w ǎ {w {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǌƛǇƛǎǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƛƴƻǾŀŎƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŀ őŜǎƪȇ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇ ǘǊƘΦ ± 
ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ǘƻ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ Ǿȅǎƻƪł ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ƪƭƝőƻǾł 
ǊƛȊƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝƧƳǻ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ŀ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƻǇǳǎǘƛƭŀ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ƪƻƴŎŜǇǘ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ YƭƛŜƴǘǻƳ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴȅ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǳ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾƻǳΣ 
ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾǑŜ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠΣ ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇƭǳƪΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
stranłŎƘΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴŀΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ƴƻǾŞƳǳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎŜ ȊǾȇǑƝ srozumitelnost sjednávaného 
produktu, a tím se minimalizují ǇǌƝǇŀŘƴé ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻōŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳŘłƭƻǎǘƛΦ 

5łƭŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŘƝƪȅ ƴƻǾŠ ǾȅǾƛƴǳǘŞƳǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǌƛƴŜǎƭŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎƧŜŘƴłƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀ ƧŜƧƝ 
správy v ǇǊǻōŠƘǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘΣ ŎƻȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ȋƴŀőƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ 
výhodu. 

błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ȊƳŠƴȅ ǊŜȊŜǊǾȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝ ƻőƛǑǘŠƴŞ ƻ ǇƻŘƝƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭǻΣ ŘƻǎłƘƭȅ Ȋŀ Ǌƻƪ 
2025 hodnoty 225 243 ǘƛǎΦ YőΣ Ȋ ǘƻƘƻ őƛǎǘŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝ őƛƴƛƭȅ м88 257 ǘƛǎΦ YőΦ 

{ƛƳǇƭŜŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘ ȊŀǾŜŘƭŀ фф҈ ƎŀǊŀƴŎƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ 
v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƘƭłǑŜƴł ǑƪƻŘƴƝ ǳŘłƭƻǎǘ ȊŀƳƝǘƴǳǘŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ Ǿȇƭǳƪ, 
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Ƨŀƪƻ ƧŜ őŜƪŀŎƝ ŘƻōŀΣ ǇƻŘƳƝƴƪŀ рŘŜƴƴƝ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǘŠƘƻǘŜƴǎǘǾƝΣ Ǿȇƭǳƪŀ ƴŀ 
ŀƭƪƻƘƻƭ ƴŜōƻ ǘǊŜǎǘƴȇ őƛƴΣ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ǇǌƝǇŀŘ ǇƻǎƻǳȊŜƴ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǳ ǑƪƻŘƴƝ ƪƻƳƛǎƝΣ ƪǘŜǊł ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƻǎǘƛ 
aplikace výluky v ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠΦ ± ǊƻŎŜ нлнр ǾȅǌŜǑƛƭŀ ƪƻƳƛǎŜ ŎŜƭƪŜƳ ср ǇǌƝǇŀŘǻΦ ± рр ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘƭŀ 
ǇƭƴŠ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ǾŜ о ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ƪǊłŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝΦ YƭƛŜƴǘƛ ǘŀƪ ŘƝƪȅ ƎŀǊŀƴŎƛ ƻōŘǊȌŜƭƛ 
ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀǾƝŎ ф ом4 tis. YőΣ ǊŜǎǇΦ 1 tis. 9¦w Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳΦ ± т ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ 
ȊŀƳƝǘƴǳǘƝ ƴłǊƻƪǳΦ /ŜƭƪŜƳ ƴŀ ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝ ƘǊƻƳłŘƪǳ ōȅƭƻ ǇǌŜǾŜŘŜƴƻ фтр tis. YőΦ V rámci vyhodnocení garance za 
rok 2024 {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎǇƭƴƛƭŀ ƎŀǊŀƴŎƛ na 99,67 %.  

/ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ όǾƛȊ ¢ŀōǳƭƪŀ пύ Ǿ ǊƻŎŜ нлн5 dosáhla 560 454 ǘƛǎΦ Yő. V porovnání s minulým 
ǵőŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǇǌŜǎƴŠƴƝ ǾŠǊƴŞƘƻ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǵőŜǘƴƝ 
ȊłǾŠǊƪȅ ȊƳŠƴƛƭŀ ǾŜ ±ȇƪŀȊǳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ȊǘǊłǘȅ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇǊƻǾƛȊŜ ½ŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 
ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ǵŘŀƧǻ ƧŜ Ǿ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜ ƪ омΦ 12. нлнр ǳǾŜŘŜƴł ȊƳŠƴŀ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ƛ ǳ ǵŘŀƧǻ Ȋŀ ƳƛƴǳƭŞ ǵőŜǘƴƝ 
ƻōŘƻōƝ όǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇǊƻǾƛȊŜ őƛƴƛƭȅ муф опф ǘƛǎΦ YőύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ őƛǎǘƻǳ 
ǾȇǑƛ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ. 2łǎǘƪŀ 229 968 ǘƛǎΦ Yő ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧe celkové ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ 
ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǾőŜǘƴŠ ȊƳŠƴȅ ǎǘŀǾǳ őŀǎƻǾŠ ǊƻȊƭƛǑŜƴȇŎƘ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ όǾƛȊ ¢ŀōǳƭƪŀ нύΣ őłǎǘƪŀ 38 827 ǘƛǎΦ Yő 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ƴŀ Ȋƛǎƪǳ ǇƭȅƴƻǳŎƝ ȊŜ ȊŀƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ ŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ 369 313 ǘƛǎΦ Yő ƧŜ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŜȌƛŜ όǾƛȊ 
Tabulka 3). 

όǘƛǎΦ Yőύ 2025 2024 

Získatelské provize 233 100 227 196 

hǎǘŀǘƴƝ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ 21 695 19 552 

½ƳŠƴŀ ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ -24 827 -13 845 

/ŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻǾƛȊŜ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ 229 968 232 903 

Tabulka 2: tƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 

hǎǘŀǘƴƝ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƳȊŘȅΣ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛΣ ǊŜƪƭŀƳǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ 
náklady spojené se vznikem pojistných smluv. Vývoj celkových provizí odpovídá vývoji ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ 
ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ǇǊƻǾƛȊƴƝ ȊłǘŠȌ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлн5 ƴŜƳŠƴƛƭŀΦ 

όǘƛǎΦ Yőύ  2025 2024 

Následné provize 247 503  189 349 

Osobní náklady (mzdy, soc. a zdrav. poj.) 63 249 59 267 

Nájemné 3 864 4 160 

Poradenství 6 649 10 502 

{ǇƻǘǌŜōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ 4 698 4 251 

bŀƪǳǇƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ 25 338 26 570 

wŜȊŜǊǾŀ ƴŀ ƴŜǾȅőŜǊǇŀƴƻǳ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳ -110 -819 

Odpisy dlouhodobého majetku 10 064 9 187 

L¢ ǎƭǳȌōȅ 3 706 1 264 

Ostatní správní náklady 4 352 5 113 

Správní náklady celkem 369 313 308 844  

Tabulka 3Υ {ǇǊłǾƴƝ ǊŜȌƛŜ 
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±ȇǎƭŜŘŜƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǵőǘǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎłƘƭ Ȋŀ Ǌƻƪ нл25 hodnoty 149 436 ǘƛǎΦ Yő όǾƛȊ ¢ŀōǳƭƪŀ пύΦ 

  1. 1. 2025 - 31. 12. 2025 2024 

όǘƛǎΦ Yőύ Základna aŜȊƛǎƻǳőŜǘ нлнр Výsledek Výsledek 2024  

LLΦ ¢9/IbL/Yº ¨29¢ Y ¿L±h¢bNa¦ thWL~¢=bN x x x x 

мΦ ½ŀǎƭƻǳȌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƻőƛǑǘŠƴŞ ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΥ x x x x 

ŀύ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ƘǊǳōŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞ x 1 209 185 x x 

ōύ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǇƻǎǘƻǳǇŜƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭǻƳ x 177 021 x x 

Ŏύ ȊƳŠƴŀ ǎǘŀǾǳ ǊŜȊŜǊǾȅ ƴŀ ƴŜȊŀǎƭƻǳȌŜƴŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ƻőƛǑǘŠƴł ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όҌκ-) x 3 712 1 028 452 858 103 

2. Výnosy z investic x x x x 

ōύ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎΣ ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ 

z ovládaných osob, v tom: 
x x x x 

bb) výnosy z ostatních investic   26 056  x x 

d) výnosy z realizace investic x   26 056  26 342 

пΦ hǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȇƴƻǎȅΣ ƻőƛǑǘŠƴŞ ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ x x 1 219 1 565 

рΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝΣ ƻőƛǑǘŠƴŞ ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΥ x x x x 

ŀύ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝΥ x x x x 

ŀŀύ ƘǊǳōł ǾȇǑŜ 255 962 x x x 

ōōύ ǇƻŘƝƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ό-) 67 705 188 257 x x 

ōύ ȊƳŠƴŀ ǎǘŀǾǳ ǊŜȊŜǊǾȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴł ǇƭƴŠƴƝΥ x x x x 

ŀŀύ ƘǊǳōł ǾȇǑŜ 41 452 x x x 

ōōύ ǇƻŘƝƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ό-) 4 466 36 986 225 243 168 121 

сΦ ½ƳŠƴŀ ǎǘŀǾǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΣ ƻőƛǑǘŠƴł ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όҌκ-): x x x x 

ŀύ ǊŜȊŜǊǾȅ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΥ x x x x 

ŀŀύ ƘǊǳōł ǾȇǑŜ 15 078 x x x 

ōōύ ǇƻŘƝƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ό-) 0 15 078 x x 

ōύ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅΣ ƻőƛǑǘŠƴŞ ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ x 104 485 119 562 101 297 

тΦ .ƻƴǳǎȅ ŀ ǎƭŜǾȅΣ ƻőƛǑǘŠƴŞ ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ x x 157 -2 095 

уΦ 2ƛǎǘł ǾȇǑŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΥ x x x x 

ŀύ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ x 254 795 x x 

ōύ ȊƳŠƴŀ ǎǘŀǾǳ őŀǎƻǾŠ ǊƻȊƭƛǑŜƴȇŎƘ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ όҌκ-) x -24 827 x x 

Ŏύ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŜȌƛŜ x 369 313 x x 

Řύ ǇǊƻǾƛȊŜ ƻŘ ȊŀƧƛǎǘƛǘŜƭǻ ŀ ǇƻŘƝƭȅ ƴŀ ȊƛǎŎƝŎƘ ό-) x 38 827 560 454  507 100 

9. Náklady na investice: x x x x 

ŀύ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǇǊłǾǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎΣ ǾőŜǘƴŠ ǵǊƻƪǻ x 56 x x 

ōύ ȊƳŠƴȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ x   x x 

c)náklady spojené s realizací investic x   56 48 

10. Úbytky hodnoty investic x x     

ммΦ hǎǘŀǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƻőƛǑǘŠƴŞ ƻŘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ x x 819 813 

моΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǵőǘǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ x x 149 436 110 726 

Tabulka 4Υ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȇ ǵőŜǘ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

A.3 VÝSLEDKY V OBLASTI INVESTIC 
LƴǾŜǎǘƛőƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōȅƭŀ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ƴŀŘłƭŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝΦ .ŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀƪƻǳǇƛƭŀ ŘŀƭǑƝ 
ŘƭǳƘƻǾŞ ŎŜƴƴŞ ǇŀǇƝǊȅ όőŜǎƪŞ ǎǘłǘƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅύ Ǿ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŠ тф ллу ǘƛǎΦ YőΣ ƪǘŜǊŞ má {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ Ǉƭłƴǳ 
ŘǊȌŜǘ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ /ŜƭƪƻǾł ǵőŜǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘǳłƭƴŠ ŘǊȌŜƴȇŎƘ ŘƭǳƘƻǾȇŎƘ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ ƪ омΦ мнΦ 
2025 őƛƴƛƭŀ ппл пфн ǘƛǎΦ YőΦ IƻŘƴƻǘŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όŘŜǇƻȊƛǘ ŀ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛ ƴŀ ǵőǘŜŎƘ ǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƝύ ƪ омΦ мнΦ нлнр őƛƴƛƭŀ офм уоф ǘƛǎΦ YőΦ /ŜƭƪƻǾŞ ǵǊƻƪƻǾŞ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнр 
őłǎǘƪǳ нс лрс ǘƛǎΦ YőΦ 
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5łƭŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŘǊȌŜƭŀ рл҈ ǇƻŘƝƭ Ǿ ƻǾƭłŘŀƴŞ ƻǎƻōŠ !ƳōŜŀǘ /ŀǊŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƴƝ ŦƻƴŘ {L/!±Σ ŀΦǎΦ Celkový 
zapisovaný základní kapitál Ambeat Care nemovitostní fond SICA±Σ ŀΦǎΦΣ őƛƴƝ нлл ǘƛǎΦ YőΣ ǇǊƻǘƻ podíl {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
odpovídá őłǎǘƛ ȊŀǇƛǎƻǾŀƴŞƘƻ základního ƪŀǇƛǘłƭǳ ǾŜ ǾȇǑƛ млл ǘƛǎΦ YőΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƪ омΦ мнΦ нлн5 ƴŜǾƭŀǎǘƴƛƭŀ ƧƛƴŞ ǘȅǇȅ ŀƪǘƛǾΣ ŘŜǊƛǾłǘȅ ŀ ŀƴƛ ƴŜŘǊȌŜƭŀ ȌłŘƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǎŜƪǳǊƛǘƛȊŀŎƝΦ 
±ǑŜŎƘƴȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ōȅƭȅ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƪƻǊǳƴłŎƘΣ ŜǳǊŜŎƘ ŀ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ȊƭƻǘȇŎƘΦ 

V roce 2026 {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇƭłƴǳƧŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǌƝȊŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳ. 

A.4 VÝSLEDKY V WLbº/I h.[!{¢9/I 2Lbbh{¢N 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜǾȅƪłȊŀƭŀ ȌłŘƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

A.5 D![~N LbChwa!/9 
±ǑŜŎƘƴȅ ȊłǎŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭȅ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ Ǿ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘΦ 
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B. yN5L/N ! Yhb¢wh[bN 

SYSTÉM 

B.1 O.9/b; LbChwa!/9 h yN5L/Na ! Yhb¢wh[bNa {¸{¢;a¦ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ŀƪŎƛƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǎ ŘǳŀƭƛǎǘƛŎƪȇƳ ƳƻŘŜƭŜƳ ǌƝȊŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƧŜƧƝƳƛȌ ƻǊƎłƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿŀƭƴł 
ƘǊƻƳŀŘŀΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ Ǿŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀΦ hǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 
tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ Ƴł р őƭŜƴǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ Řƻ ǎǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ȊǾƻƭŜƴƛ Ǿŀƭƴƻǳ ƘǊƻƳŀŘƻǳ ƴŀ ƻōŘƻōƝ о ƭŜǘΦ V roce 2025 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŀǾŜŘƭŀ principΣ ȌŜ ƧŜ ƪŀȌŘŞƳǳ őƭŜƴǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ ǇƻŘǌƝȊŜƴ ƧŜŘŜƴ ǵǎŜƪ SǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ Řŀƴȇ őƭŜƴ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ. ÚǎŜƪȅ ǎŜ ƴŀŘłƭŜ őƭŜƴƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Řƻ ƴƛŎƘ 
spadají konkrétní specialisté. YƻƴǘǊƻƭƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀΣ ƪǘŜǊł ŘƻƘƭƝȌƝ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ 
Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ ŀ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ Ƴł о őƭŜƴȅ ŀ ǇƭƴƝ ƛ 
funkci výboru pro audit.  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǌłŘƴŞƘƻ ŀ ƻōŜȊǌŜǘƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀǾŜŘƭŀ ŀ ǳŘǊȌǳƧŜ ȊłǎŀŘȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ǌƝȊŜƴƝ 
a ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƴŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ hōǊłȊŜƪ м ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƛƭƝǌŜ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝŘƛŎƝƘƻ 
a ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ

 

Obrázek 1Υ tǊǾƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠ ǇǌŜȊƪƻǳƳłǾł ƪƻƴŎŜǇǘ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΣ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ŀ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳΣ 
ǾőŜǘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘŜǘŀƛƭƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻ ŀ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƝƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ƴł ŘƻǎłƘƴƻǳǘΦ 
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±Ŝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ǘǌŜŎƘ základních liniích obrany. První a druhá linie nezávisle 

ǊŜǇƻǊǘǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳΣ ǘǌŜǘƝ ƭƛƴƛŜ ǊŜǇƻǊǘǳƧŜ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠΦ 

¶ tǊǾƴƝ ƭƛƴƛƛ ƻōǊŀƴȅ ǘǾƻǌƝ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǎŜƪǻ ŀ ƧƛƳ ǇƻŘǌƝȊŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘŘŠƭŜƴƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨŀƪƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ 

ǊƛȊƛƪ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ǊƛȊƛƪ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƻōƭŀǎǘƳƛ ƧŜƧƛŎƘ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƳƻ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƛ Ȋŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ kƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǊƛȊƛƪΦ  

¶ 5ǊǳƘƻǳ ƭƛƴƛƛ ƻōǊŀƴȅ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ aktuárské 

ŦǳƴƪŎŜΦ ¢ȅǘƻ ŦǳƴƪŎŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǊƻōǳǎǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ǊƛȊƛƪ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ 

¶ ¢ǌŜǘƝ ƭƛƴƛƛ ƻōǊŀƴȅ ǘǾƻǌƝ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǘƛ ŀ Ǌƻōǳǎǘƴƻǎǘƛ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭΦ 

 
½ŀ ƻǎƻōȅ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ ƪǊƻƳŠ őƭŜƴǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ƻǎƻōȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ 
őƛƴƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ őƛƴƴƻǎǘ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΣ aktuárskou funkci a interní audit. Tyto funkce poskytují nezávislý 
ŘƻƘƭŜŘ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǊƛȊƛƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀΣ ŀ ƴŀŘ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇƳƛ ǇǊǾƴƝ ƭƛƴƛƝ ƻōǊŀƴȅΦ 

tǌƛ ǌƝȊŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǵƭƻƘǳ ǇƻǊŀŘƴƝ ƻǊƎłƴȅ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tƻ 
ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘǊłƴŎŜ ǇƻǎǳȊǳƧƝ ǳǊőƛǘŞ ǎƻǳōƻǊȅ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ǘŀƪ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

Y ǇƻŘǇƻǌŜ ŀ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ōȅƭȅ ȊǌƝȊŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇōƻǊȅΥ 

¶ ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΣ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ  

¶ Produktový výbor / Výbor pro práci se zákazníky,  

¶ Výbor pro technické rezervy,  

¶ ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ŀǳŘƛǘ όȊŀǎǘłǾł ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛύΦ 

 

¢ȅǘƻ ǾȇōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴȅ ǘŀƪƻǾȇƳƛ őƭŜƴȅΣ ŀōȅ ƻŘǊłȌŜƭȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŦǳƴƪŎŜ ŘƭŜ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ŎƝƭǻ ŘŀƴŞƘƻ ǾȇōƻǊǳΦ 

±ȇōƻǊȅ ƳŀƧƝ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƳŀƴŘłǘȅΣ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΦ 

yƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ǳǇǊŀǾŜƴȅ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿ ǌƝȊŜƴƝΦ yƝŘƝŎƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴȇ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ǇƻǾŀȊŜ ŀ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘƛ ǊƛȊƛƪ 

ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ őƛƴƴƻǎǘƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇȅ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ǊƛȊƛƪΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳƻǘƛǾǳƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƪ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳǳ ǇƻŘǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪΣ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

s ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳƛ ȊłƧƳȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ȊŀƳŜȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻ ŀ ȊŀǊǳőǳƧŜΣ ȌŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴŞ ƻŘƳŠƴȅ ƴŜƻƳŜȊƝ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Řƻǎǘłǘ ǾǑŜƳ ǎǾȇƳ ȊłǾŀȊƪǻƳ ŀ ƴŜƻǾƭƛǾƴƝ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ 

¦ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƝƘƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ǘŀƪƻǾƻǳ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ŦƛȄƴƝ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊłΥ  

¶ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎƻǳƭŀŘ ǎ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ƴŜƳƻǘƛǾǳƧŜ ƪ ǇƻŘǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎŜŎƘ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǻΣ  

¶ ƴŜƻƘǊƻȌǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǇǌƛƳŠǌŜƴȇ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΦ 

CƛȄƴƝ ƻŘƳŠƴŀ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠΣ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ 

ǊŀŘȅ ǾŜ ǎƳƭƻǳǾŠ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜΣ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴłǊƻƪƻǾƻǳ ǎƭƻȌƪǳ ƻŘƳŠƴȅΦ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǎƧŜŘƴłƴŀ ƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ƻŘƳŠƴȅΣ ƳǳǎƝ ŦƛȄƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ƻŘƳŠƴȅ ǘǾƻǌƛǘ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ őłǎǘ ƻŘƳŠƴȅΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƴŜǇƻŘǎǘǳǇƻǾŀƭ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ȊƝǎƪłƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ƴŀŘƳŠǊƴł ǊƛȊƛƪŀ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǌƛȊƴłƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƴƝ őłǎǘƛ ƻŘƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǘŀƪΣ 

aby:  

¶ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ŎƝƭǻ Ǿ ǊƻǾƴƻǾłȊŜ ǎ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ Ǿȇƪƻƴ ǎƪǊȊŜ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΣ 

¶ ōȅƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝΣ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞΣ 

¶ obsahovaly kvantitativní i kvalitativní parametry. 
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{ƻǳőłǎǘƝ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ƪǊƻƳŠ ǎǇƭƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ƛ ǇǌƝƴƻǎ ŘŀƴŞƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 

k ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭƴŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłǎŀŘŀƳƛ ŀ ŎƝƭƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇǊƻōƝƘł ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ȋŀ Ǌƻƪ нлн5 ƴŜŘƻǑƭƻ Ǿ ǘŞǘƻ 

oblasti k ȌłŘƴŞ ǵǇǊŀǾŠΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ. Nastavené parametry systému 

ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀŘłƭŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΦ 

Podstatné transakce 
V roce 2025 ōȅƭȅ ǳőƛƴŠƴȅΣ ƴŀ ǇƻǇǳŘ ƴŜōƻ Ǿ ȊłƧƳǳ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǎƻōȅΣ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ƴŜōƻ őƭŜƴǻ ǎǇǊłǾƴƝƘƻΣ 
ǌƝŘƛŎƝƘƻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ƻǊƎłƴǳΣ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǊŀƴǎŀƪŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ƳŀƧŜǘƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǎłƘƭ мл ҈ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ȊƧƛǑǘŠƴŞƘƻ ǇƻŘƭŜ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлн4: 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ tŀǊǘƴŜǊǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀΦǎΦ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ 
ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ ǾŜ ǾȇǑƛ 406 852 ǘƛǎΦ YőΦ 

B.2 Ph¿!5!±Y¸ b! ½t®{h.L[h{¢ ! 5®±=w¸Ih5bh{¢ 
½ŀ ƻǎƻōȅ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ƻǎƻōȅ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ őƛƴƴƻǎǘ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΣ 
aktuárskou funkci a interní audit. Tyto funkce poskytují nezávislý dohled a kontrolu nad riziky, kterým je 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀΣ ŀ ƴŀŘ őƛƴƴƻǎǘƳƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴȇƳƛ ǇǊǾƴƝ ƭƛƴƛƝ ƻōǊŀƴȅΦ 

tǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ƛ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǾȅŎƘłȊƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ȋ ǾȇƪƭŀŘǳ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻƧƳǻ 
uvedených v ¨ǌŜŘƴƝƳ ǎŘŠƭŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴƪȅ ȊŜ ŘƴŜ рΦ ǎǊǇƴŀ нлнлΦ 

½Ǉǻǎƻōƛƭƻǎǘ 
tǌƛ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ƻŘōƻǊƴł ŀ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ŘŀƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƧŜƧƝ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴł 
praxe v ƻŘǾŠǘǾƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜƳΣ 
ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŘŀƴŞ ƻǎƻōŠ ǳƭƻȌŜƴȅΣ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞΣ ŦƛƴŀƴőƴƝΣ ǵőŜǘƴƝΣ ǇƻƧƛǎǘƴŠ-ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƴŜōƻ ǌƝŘƛŎƝ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ tƻȌŀŘƻǾŀƴł ƻŘōƻǊƴł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΣ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǇƭƴƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ 
pozice. 

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ  
½Ǉǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǎŜ ǳ őƭŜƴǻ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ƘƻŘƴƻǘƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ Ƨŀƪƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƻǊƎłƴ ŘłǾŀƭŀ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ƳƝǊǳ ǊƛȊƛƪŀΦ YŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇ őƭŜƴ Ǉŀƪ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ƻŘōƻǊƴŠ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ Ǿ ƧƝƳ ǎǾŠǌŜƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ kontroly. 

2ƭŜƴƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ  
½Ǉǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǎŜ ǳ őƭŜƴǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ ƘƻŘƴƻǘƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ Ƨŀƪƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƝ ƻǊƎłƴ ŘłǾŀƭƻ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǘ ƳƝǊǳ ǊƛȊƛƪŀΦ YŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇ őƭŜƴ Ǉŀƪ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ƻŘōƻǊƴŠ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ Ǿ ƧƝƳ ǎǾŠǌŜƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ őƛƴƴƻǎǘƛΦ aǳǎƝ ǘŜŘȅ ōȇǘ ǾȅōŀǾŜƴ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ 
znalostmi a ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀΣ ƧŜȌ 
Ƴǳ Ƨǎƻǳ ǎǾŠǌŜƴȅΦ V návaznosti na legislativní ǾȇǾƻƧ ǇǊƻǑƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎtva ve spolupráci se skupinovou 
9{D ƳŀƴŀȌŜǊƪƻǳ ŘƴŜ мΦ мнΦ нлнр 9{D ǑƪƻƭŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭƻ ƛ ƴŀ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǊƛȊƛƪǻƳ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΦ 

hǎƻōȅ ǎ ƪƭƝőƻǾƻǳ ŦǳƴƪŎƝ  
YŀȌŘł ƻǎƻōŀ Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ ŦǳƴƪŎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘōƻǊƴŠ ȊǇǻǎƻōƛƭł ǇǊƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪƭƝőƻǾŞ 
ŦǳƴƪŎŜ ŘŀƴȇŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƭŀǘƴƻǳ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾƻǳΦ {ǘŜƧƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 
ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ƻǎƻō Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ ŦǳƴƪŎƛ ǇƭŀǘƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ƧŜ Ǿȇƪƻƴ ǘŞǘƻ ŦǳƴƪŎŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴ ƛƴǘŜǊƴŠ őƛ ŜȄǘŜǊƴŠΦ 

hǎƻōŀ Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ ŦǳƴƪŎƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅōŀǾŜƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǎƻǳƭŀŘŜƳ őƛƴƴƻǎǘƝ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ tƻŘǊƻōƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƝ 
ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

hǎƻōŀ Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ ŦǳƴƪŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅōŀǾŜƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ őƛƴƴƻǎǘƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝƳƛ ƛ 
ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛΦ tƻŘǊƻōƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ǇǌŜŘǇƛǎ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 
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hǎƻōŀ Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ aktuárské ŦǳƴƪŎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅōŀǾŜƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ aktuárské ŦǳƴƪŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾ ŀ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǳǇƛǎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ tƻŘǊƻōƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ǇǌŜŘǇƛǎ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

hǎƻōŀ Ǿ ƪƭƝőƻǾŞ ŦǳƴƪŎƛ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅōŀǾŜƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ 
a ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǘƛ 
a ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΣ ŘłǾłƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴȇƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻƳ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ƴłǇǊŀǾƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tƻŘǊƻōƴŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƝ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ǇǌŜŘǇƛǎ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

5ǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ 
5ǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ ƧŜ ǇƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǳǊőƛǘƻǳ ƳƻǊłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊƛǘǳ ŘŀƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ŘłǾł ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ 
ǌłŘƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ őƛƴƴƻǎǘƛΦ aŜȊƛ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇŀǘǌƝ ǾŜŘƭŜ ǘǊŜǎǘƴƝ ōŜȊǵƘƻƴƴƻǎǘƛ ƛ ŀōǎŜƴŎŜ ƧƛƴȇŎƘ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ όǇǌŜǎǘǳǇƪȅΣ ŘŀƶƻǾŞ ƴŜŘƻǇƭŀǘƪȅΣ ƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǌłŘƴȇƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝƳ ŀǇƻŘΦύΦ 

5ǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ ƻǎƻōȅ ƧŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǇƛǎǳ Ȋ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǘǊŜǎǘǻ ŀ őŜǎǘƴŞƘƻ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ 
posuzované osoby. {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻǾŠǌǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǿǻőƛ ǎŀƴƪőƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳǻƳ Evropské unie 
ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴłǊƻŘǻΦ 

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ŀ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ 
Y ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ŀ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƻǎƻō ŘƻŎƘłȊƝ Ƨŀƪ ǇǌŜŘ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-právního 
ǾȊǘŀƘǳ ƴŜōƻ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜΣ ǘŀƪ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǊƻőƴƝ ōłȊƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǘǊǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-právního vztahu 
ƴŜōƻ ǘǊǾłƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀŘ ƘƻŎ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ 

tƻƪǳŘ Ȋ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴŜΣ ȌŜ Řŀƴł ƻǎƻōŀ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ƴŀŘłƭŜ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ őƛ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛΣ ǌŜǑƝ ǘǳǘƻ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦǳƴƪŎƝ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀ ǇǊłǾƴƝkem {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

B.3 S¸{¢;a yN½9bN wL½LY ±29¢b= ±[!{¢bNIh th{¦½h±#bN wL½LY ! 
SOLVENTNOSTI 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ WŜƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ 
ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴŀ ŦǳƴƪŎŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΦ 

włƳŜŎ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł ƴŀǎǘŀǾŜƴ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 
který je v ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ {ƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ нΦ 

{ȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǊƛȊƛƪΣ ƧŜƧƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊǳΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴŞ ƳƝǊȅ ǊƛȊƛƪŀ 
όǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŀǇŜǘƛǘǳΣ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ƭƛƳƛǘǻύΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƭƛƳƛǘǻ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪ Ƨŀƪ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘΣ ǘŀƪ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘΦ {ȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
a ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅ ƘƭłǑŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛΣ ƳŠǌŜƴƝΣ ǎƭŜŘƻǾłƴƝΣ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΣ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻȊƴŀƳƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƴŜōƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ 
vzájemných závislostí. 

/ƝƭŜƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ 
ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƻƳŜȊƛǘ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǊƛȊƛƪΣ ǎƴƝȌƛǘ ŜȄǇƻȊƛŎƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿǻőƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǊƛȊƛƪǻƳ őƛ Ǿǻőƛ ǎƪǳǇƛƴŠ ŀƎǊŜƎƻǾŀƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀΦ 

±ǑŜŎƘƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƪƻƴłǾłƴȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳƛ ƭƛƳƛǘȅ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ŀǇŜǘƛǘŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 
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Obrázek 2: Proces od rizikového apetitu k ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ƭƛƳƛǘǻƳ 

YŀȌŘȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǎŜȊƴłƳŜƴ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ƧŜŘƴŀǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǘƝƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳŜƳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƛ Ȋŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ Ȋŀ ƧŜƘƻ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝΦ WŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ȊłǾŀȌƴŞ 
ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ Ƨǎƻǳ Ȋ ƴŠƧ ǾȅǾƻȊŜƴȅ ǇŀǘǌƛőƴŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅΦ 

aŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǾŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇŀǘǌƝΥ  

¶ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǌƝȊŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ȊŀƘǊƴǳǘƝ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŜȄǇƻȊƛŎŜ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ǊłƳŎƛ őƛƴƴƻǎǘƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǌŜōƝǊŀƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ŀǇŜǘƛǘŜƳ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳƛ 

limity stanovenými pro jednotlivá rizika,  

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǳǎǘłƭŞƘƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǾȇǑŜ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŘƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ 

ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ƭƛƳƛǘǻΣ  

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƧŜƘƻȌ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǌƝȊŜƴƻΣ  

¶ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ Ǉǌƛ ǾȇǾƻƧƛ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǇǌŜǘǊȌƛǘŞƘƻ ŎƘƻŘǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ƴŜǳǎǘłƭŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǳǾŠŘƻƳƻǾłƴƝ ǎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻƭŜ Ǉǌƛ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ 

a ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ  

¶ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊłǾƴƝƳƛ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝƳƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ  

¶ ǾȅǾŀǊƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ŘƻōǊŞƘƻ ƧƳŞƴŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴŀ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴŀΦ hōŎƘƻŘƴƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ 
tǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ŘƻƘƭƝȌƝ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ 
ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊłƳŜŎΣ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǎȅǎǘŞƳ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΦ 5łƭŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ 
ǌƝȊŜƴƝƳ ǊƛȊƛƪΣ ŦƛƴłƭƴŠ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ŀǇŜǘƛǘ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ƭƛƳƛǘȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǌƝȊŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳ 
v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƘƳƻǘƴŠƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƴłǇǊŀǾƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ 
odpovídá za jejich realizaci. 

Wŀƪƻ ƻŘōƻǊƴł ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ōȅƭ ȊǌƝȊŜƴ ±ȇōƻǊ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΣ 
ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 2ƭŜƴȅ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇōƻǊǳ Ƨǎƻǳ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŘǊȌƛǘŜƭ ŦǳƴƪŎŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΣ 
ŘǊȌƛǘŜƭ ŦǳƴƪŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŘǊȌƛǘŜƭ aktuárské ŦǳƴƪŎŜΣ ŘǊȌƛǘŜƭ ŦǳƴƪŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘΣ őƭŜƴ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǌŜŘƛǘŜƭΣ L¢ ǌŜŘƛǘŜƭΣ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭΣ ǇǊłǾƴƝƪ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌŜǊΦ 

¶ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǊƛȊƛƪǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
¶ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

¶ rizikové tolerance pro specifická rizika 
¶ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ƭƛƳƛǘȅ ǇǊƻ ƪǊŜŘƛǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻΣ ǇƻƧƛǎǘƴŠ-technické riziko atd. 

¶ rizikové limity pro jednotlivé expozice 
¶ ƴŀǇǌΦ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǊŀǘƛƴƎ Ƨŀƪƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƭƛƳƛǘΣ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ őłǎǘƪȅ 
Ƨŀƪƻ ǇƻƧƛǎǘƴŠ-technický limit  
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5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǵőƛƴƴƻǎǘ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ǊƛȊƛƪ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛΦ bŜȊłǾƛǎƭȇ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ 
ǊƛȊƛƪȅ ǾȅƪƻƴłǾł ŘǊȌƛǘŜƭ ŦǳƴƪŎŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΦ 
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Obrázek 3Υ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ {ƛƳǇƭŜŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǾŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǊłƳŜŎ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŀǇŜǘƛǘǳ ŀ ȊłƳŠǊ ƧŜƧƛŎƘ 
ǌƝȊŜƴƝ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ ƳŀƴǘƛƴŜƭŜŎƘΦ ± ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ōȅ ƴŀǎǘŀƭƻ ƴŜōƻ ƘǊƻȊƛƭƻ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŀǇŜǘƛǘǳ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻǾłŘƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tǊƛƳłǊƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǘŀōƛƭƛǘŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ 
ŘłƭŜ Ǉŀƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾȅǾłȌŜƴƝ ǇƻŘǎǘǳǇƻǾŀƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊƛǎƪƻǾƻǎǘΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȅ ǊŜǾƛŘǳƧŜ 
a ǇǌŜƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ǇǊƻǾłŘƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƴƻǾȇŎƘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾǑŜŎƘƴŀ ȊƴłƳł ǊƛȊƛƪŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ 
ǇƻŘǎǘǳǇǳƧŜ ǾŠŘƻƳŠ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞƘƻ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŀǇŜǘƛǘǳΦ 

tǊƻŎŜǎ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǘǌƝ ƭƛƴƛƝ ƻōǊŀƴȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ 
ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƴŜǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ YŀȌŘȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǾƛƴŜƴ ǎŜ ǾŜ ǎǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ȊłǎŀŘŀƳƛ 
ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǌƝŘƛǘΦ 

Vlastní posouzení rizik a solventnosti 
±ƭŀǎǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ όhw{!ύ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘƛΦ hw{! ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻƳłƘł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǊƛȊƛƪǻƳΣ ƧƛƳȌ ƧŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀ ŀ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀǘƻ 
ǊƛȊƛƪŀ ǇǌŜƴłǑƝ Řƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳΦ 

hw{! ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇ ǌƝŘƛŎƝ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀΥ  

¶ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǌƝȊŜƴƝΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘΣ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇŎƘ 

a ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Řƻǎǘłǘ ȊłǾŀȊƪǻƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ǇǊƻŦƛƭŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ǊƛȊƛƪ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇƳƛ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ  

¶ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǘƻƘƻǘƻ 

ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪ ǌƝȊŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƻōŎƘƻŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 

Cílem procesu vlastního posouzení rizik a solventnosti je:  

¶ posouzení celkových solventnostních ǇƻǘǌŜō {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ  

¶ ƴŜǳǎǘłƭŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝƳ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ Ǉǌƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ȊƳŠƴȅ 

v rizikovém profilu, stresových podmínek, kvality a kvantity kapitálu,  

¶ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾłƴȅ Řƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ŀƭƻƪŀŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻΣ ǘǾƻǊōȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǌƝȊŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ  

¶ ǇƻǇƛǎ ȊǇǻǎƻōǳΣ ƧŀƪȇƳ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜ ȊłǘŠȌƻǾȇŎƘ ǘŜǎǘǻ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŎŞƴłǌǻ 

ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴȅ Řƻ ǌƝȊŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǌƝȊŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

±ƭŀǎǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠ ŀ ȊǇǊłǾǳ ƻ ǘƻƳǘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

Výsledky ORSA  

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ ƴŀ ŘŀǘŜŎƘ ƪ омΦ 12. 2024. Kapitálová pozice byla 

ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊłΣ ŀ ǘƻ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǘǌƝƭŜǘŞƳ ǇƭłƴƻǾŀŎƝƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ {ȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŦǳƴƎǳƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ŀ ƧŜ 

ǎŎƘƻǇƴȇ ƻōǎǘłǘ ŀ ǊŜŀƎƻǾŀǘ Ƨŀƪ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ǘǊȌƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǘŀƪ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ōŠȌƴŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ± ǊłƳŎƛ hw{! ǇǊƻŎŜǎǳ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ 

5ŀƭǑƝ ǎŎŞƴłǌŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ hw{! ȊǇǊłǾȅ jsou naplánovány na 2. 

kvartál 2026. 

B.4 S¸{¢;a ±bL¢ybN Yhb¢wh[¸ 
¨őŜƭŜƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ őƛƴƴƻǎǘƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ 
ǇǌŜŘǇƛǎȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ őƛƴƴƻǎǘƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎƝƭǻ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ ǊƛȊƛƪ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 
s ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ƴŜōƻ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻΦ aŜȊƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇǊǾƪȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇŀǘǌƝ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘŀǘΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł ǾȅǘǾƻǌŜƴǳ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ŘŀǘŀōłȊƛ ǊƛȊƛƪ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾőΦ ƪƻƴǘǊƻƭ όǘȊǾΦ wƛǎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎŜύΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊŘǊƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ ƭƛƴƛŜ ƻōǊŀƴȅΣ ǇǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻ ƛ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘǳΦ 



 

 {C/w {ƛƳǇƭŜŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀΣ ŀΦǎΦ / 202 5 

 

22 

 

YƭƝőƻǾƻǳ őłǎǘƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǌłŘƴƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝΣ ȌŜ 
ǊƛȊƛƪƻǾȇ ǇǊƻŦƛƭ ƴŜǇǌŜƪǊƻőƝ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ŀǇŜǘƛǘΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ƻǾŠǌŜƴƝΣ ȊŘŀ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ 
k ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛƳƛǘǻ ƴŜōƻ ŎƝƭƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǇƻƳŠǊǳΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ 
ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪ ŀ ƻǾŠǌŜƴƝΣ ȊŘŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞ ŦǳƴƪŎƛ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ǇǊƻ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ǊƛȊƛƪŀΦ 

tǊƻŎŜǎ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Řŀǘ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǇǌŜǎƴƻǎǘΣ ǵǇƭƴƻǎǘ ŀ ǾƘƻŘƴƻǎǘ Řŀǘ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ formuli, 

ƪǘŜǊȇ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇƻǳȌƝǾłΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ŘŀǘΣ ƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ŀ ȊƳƝǊƶƻǾłƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭΦ 5ǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ 

na zacházení s ŘŀǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎōŠǊΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛΣ ǳŎƘƻǾłƴƝ ƛ ǇǌŜƴƻǎΦ ±ȇȊƴŀƳƴł ǊƛȊƛƪŀ Ǿ ŘŀǘƻǾŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƨǎƻǳ 

ƻǑŜǘǌŜƴŀ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǘŜǎǘƻǾłƴȅΦ 

± ǊłƳŎƛ hw{! ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ 
významné nedostatky. 

Funkce compliance 
CǳƴƪŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƧŜ ǾŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ WŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘǊǳƘŞ ƭƛƴƛŜ ƻōǊŀƴȅ ŀ ƧŜƧƝ ŘǊȌƛǘŜƭ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇƻŘǌƝȊŜƴ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƳǳ ǌŜŘƛǘŜƭƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 
5ǊȌƛǘŜƭ ŦǳƴƪŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ őƭŜƴŜƳ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪΣ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ŦǳƴƪŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇŀǘǌƝΥ  

¶ ŘƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǾŜǑƪŜǊŞ őƛƴƴƻǎǘƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ  

¶ ǇǌŜŘƪƭłŘŀǘ ƴłǾǊƘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠ ƪ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ őƛƴƴƻǎǘƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊłǾƴƝƳƛ 

ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠ ƻƘƭŜŘƴŠ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊłǾƴƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ  

¶ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ŘǊǳƘƻƭƛƴƛƻǾŞ ƻǾŠǌŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘǳǇǻ zejména v oblasti 

ǇǊŀƴƝ ǑǇƛƴŀǾȇŎƘ ǇŜƴŠȊΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ǇƻŘǾƻŘǻΣ ǵǇƭŀǘƪǻ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ  

¶ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎƻǳǎǘŀǾǳ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ŘƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ƨǎƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ 

v pravidelných termínech aktualizovány,  

¶ Ǿȇƪƻƴ ŦǳƴƪŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōȅ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ƻȊƴŀƳƻǾŀǘŜƭǻΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘŞǘƻ ŦǳƴƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ Y ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭƴŠƴƝ Ƴł ŘǊȌƛǘŜƭ 

ŦǳƴƪŎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǌƝƳȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠΣ ƻǎƻōłƳ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ǇǊƻǎǘƻǊłƳΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƛ ǇƻŘƪƭŀŘǻƳΦ 

CǳƴƪŎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƧŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ƛƴǘŜǊƴŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

B.5 FUNKCE INTERNÍHO AUDITU 
½ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ ŦǳƴƪŎŜ ŀ őƛƴƴƻǎǘ 
LƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭłΣ ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ǳƧƛǑǙƻǾŀƴƝ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǇǌƛŘłǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 
a ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƧƝƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ŀ 
kontrolního systému. 

2ƛƴƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻǾŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞƳ ǇƭłƴǳΦ tǌƛ ǘǾƻǊōŠ Ǉƭłƴǳ ǾȅŎƘłȊƝ ŘǊȌƛǘŜƭ ŦǳƴƪŎŜ 
ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǾȇǎǘǳǇȅ ȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǾőŜǘƴŠ 
hw{!Φ tƭłƴ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ ƴŀ н őłǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȇ ǇƭłƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ 
ȊŀƧƛǑǙǳƧŜΣ ȌŜ őƛƴƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǊƻȊǾǊȌŜƴŀ ƴŀ ƻōŘƻōƝ о ƭŜǘ ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ ǇƻƪǊȅǘŀ 
ǾǑŜŎƘƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘł ǊƛȊƛƪŀ ƴŜōƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tŜǊƛƻŘƛŎƪȇ Ǉƭłƴ Ƨe sestavován na období 1 roku 
a ǳǊőǳƧŜ ŎƝƭΣ ǇǌŜŘƳŠǘ ŀ ǘŜǊƳƝƴ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀǳŘƛǘǻΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǊƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 
ŀǳŘƛǘȅΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘŞǘƻ ŦǳƴƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ Y ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭƴŠƴƝ Ƴł ŘǊȌƛǘŜƭ 
ŦǳƴƪŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ǇǌƝƳȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠΣ ƻǎƻōłƳ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ǇǊƻǎǘƻǊłƳΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƛ ǇƻŘƪƭŀŘǻƳΦ 

Postavení v organizaci a nezávislost 
CǳƴƪŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ǘǾƻǌƝ ǘǌŜǘƝ ƭƛƴƛƛ ƻōǊŀƴȅΣ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴł ǇǌƝƳƻ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-právní 
όƴŜōƻ Ƨƛƴȇύ ǾȊǘŀƘ ǎ ƧŜƧƝƳ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳƪƻƴőŜƴ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅΦ 5ǊȌƛǘŜƭ ŦǳƴƪŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ 
ŀǳŘƛǘǳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ őƭŜƴŜƳ ±ȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǌízení rizik, interní audit a compliance. 
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5ǊȌƛǘŜƭ ŦǳƴƪŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭŀ ƻƘǊƻȌŜƴŀ ƧŜƘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ 
ƴŜȊŀǳƧŀǘȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǎƳƝ ŘǊȌƛǘŜƭ ǘŞǘƻ ŦǳƴƪŎŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ȌłŘƴŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŦǳƴƪŎŜΣ ŀƴƛ ōȇǘ 
ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴ ƧƛƴȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛ ǾőŜǘƴŠ ƻǎƻō ǎ ƪƭƝőƻǾƻǳ ŦǳƴƪŎƝΦ 

LƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘ ƧŜ ǾŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴ ŜȄǘŜǊƴŠ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ /ƻƳǇƭƭŜȄΣ ǎΦǊΦƻΦ 

B.6 AKTUÁRSKÁ FUNKCE 
Aktuárská ŦǳƴƪŎŜ ƧŜ ǾŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ WŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŘǊǳƘŞ ƭƛƴƛŜ ƻōǊŀƴȅ ŀ ƧŜƧƝ ŘǊȌƛǘŜƭ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇƻŘǌƝȊŜƴ ƎŜƴŜǊłƭƴƝƳǳ ǌŜŘƛǘŜƭƛ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ 

5ǊȌƛǘŜƭ aktuárské ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋŀ  

¶ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΤ 

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘƛ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪΣ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ 

Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ǵǎǳŘƪǻ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǵŘŀƧǻ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ȊƳŠƴ Ǿ ǇƻǊǘŦƻƭƛǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǾőŜǘƴŠ ǎƪƭŀŘōȅ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀΣ ƧŜƘƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎŜ ŀ 

ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ƻǎƻōΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƘƻŘƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻ 

ǾȇǇƻőŜǘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳΤ 

¶ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƻŘƘŀŘǻ ό.9ύ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƻŘƘŀŘǻ 

a ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ; 

¶ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƳŜȊƛǊƻőƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ ǾŜ ǾȇǇƻőǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ όƴŀǇǌΦ ǾƭƛǾ ƛƴŦƭŀŎŜύ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǇǊƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ ŀκƴŜōƻ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƻ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘƛ ǾȇǇƻőǘǳ 

technických rezerv.  

¶ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ǾȇǇƻőǘŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǎƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ŘƭŜ 

metodiky Solventnost IL ǾőŜǘƴŠ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪ ǵőƛƴƴŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ; 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǳǇƛǎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ǾƭƛǾǳ ƛƴŦƭŀŎŜΣ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ǊƛȊƛƪ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ȊƳŠƴ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ a postupné tendence portfolia pojistných smluv 

ǇǌƛǘŀƘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ƻǎƻōȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ǇǊƻŦƛƭŜƳ όƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾȇōŠǊύΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇǇƻőǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎŀȊŜō ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘƛ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘƛ ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǘƛ ȊŀƧƛǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΤ 

¶ ǊŜǾƛȊŜΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǉǌƛ ǾȇǇƻőǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όǇǊƻŘǳƪǘȅύ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊǇǻǎƻōǳ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜƧƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 

dostupné údaje; 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ Ǉƭłƴǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀ Ǿ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǳǇƛǎƻǾłƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǇǊǾƻƭƛƴƛƻǾȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴŠ-ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ 

regulacemi a ǎƳŠǊƴƛŎŜƳƛΤ 

¶ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎƻǳƭŀŘǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ǎ ǳƧŜŘƴłƴƝƳƛ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ǎƳƭǳǾ. 

 

½ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǾȇǇƻőǘǻ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅΣ őƝƳȌ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ǾȇǇƻőŜǘƴƝŎƘ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŘƭŜ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƻΣ ȌŜ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ 

ǎǘǌŜǘǳ ȊłƧƳǳΦ 

±ŜǑƪŜǊŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘŞǘƻ ŦǳƴƪŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ Y ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƭƴŠƴƝ Ƴł ŘǊȌƛǘŜƭ 

aktuárské ŦǳƴƪŎŜ ǇǌƝƳȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾǳ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠΣ ƻǎƻōłƳ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŦǳƴƪŎŜƳƛΣ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳΣ ǇǊƻǎǘƻǊłƳΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ƛ ǇƻŘƪƭŀŘǻƳΦ 

tǊŀŎƻǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎ ƧŜƧƝƳ ŘǊȌƛǘŜƭŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳƪƻƴőŜƴ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅΦ 
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B.7 E·¢9wbN ½!WL~¢=bN {[¦¿9. b9.h 2Lbbh{¢N 
9ȄǘŜǊƴƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ǎƭǳȌŜō όƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎŜƳύ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǾȅőƭŜƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜƴƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŎƘƻǇƴŀ ǎƛ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƻǎƻōǳΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ŜȄǘŜǊƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴł ƴŜōƻ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǘŀƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ 
ǊƛȊƛƪŀΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŀŘłƭŜ ƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ǇƭƴŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ŜȄǘŜǊƴŠ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

h ŜȄǘŜǊƴƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻΦ tƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻǘȇƪł ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ 
ƴŜōƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ƛ ŀƴŀƭȇȊŀ ǊƛȊƛƪΣ ƪǘŜǊł ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ, jestli se outsourcing dotýká rozhodující nebo 
ǾȇȊƴŀƳƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŘŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƳƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŦǳƴƪŎŜΦ 

± ǊłƳŎƛ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀΣ ȊŘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭ ƳłΥ  

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀ ǾŜǑƪŜǊł ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴł ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǇǊƻ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǎƭǳȌōȅΣ  

¶ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧŜƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘ ƴŜōƻ ŦǳƴƪŎŜΣ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƝΣ 

¶ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝ Ǉƭłƴȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƴŜōƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

h ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾƻΦ { ǾȅōǊŀƴȇƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳȊŀǾǌŜƴŀ 

ǇƝǎŜƳƴł ǎƳƭƻǳǾŀΣ ƧŜƧƝȌ ƻōŜŎƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ōȅƭȅ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŜƳΦ ±Ŝ ǎƳƭƻǳǾŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻƘƻŘƴǳǘŀ 

ǳǊőƛǘł ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ǎƭǳȌŜō ό{[!ύ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǇƭƴŠƴƝ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ǵǊƻǾƴŠ ǎƭǳȌŜōΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŜ ǎǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŜȄǘŜǊƴŠΦ ½ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƧŜ ŜȄǘŜǊƴŠ 

ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ŦǳƴƪŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳΦ ¢ŀ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ŘǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜōƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾŜ 

smyslu § 7g odst. 4 a 5 zákona ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ. Druhou z ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō 

v ƻōƭŀǎǘƛ L¢ ƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀΦǎΦΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ 2b. ƻȊƴłƳŜƴƻ мфΦ мнΦ нлнр ŀ ƪ ƴŠƳǳȌ 

z ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŘƻǑƭƻ ƻŘ мΦ мΦ нлнсΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵȊŜƳƝ tƻƭǎƪŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ƪŜ омΦ мнΦ нлнр ŜȄǘŜǊƴŠ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΥ  

¶ administrace smluv,  

¶ ǎǇǊłǾŀ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ǎƝǘŠΣ  

¶ provoz call centra,  

¶ likvidace pojistných událostí. 

V roce 2025 ǎƝŘƭƛƭƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ tƻƭǎƪŀΦ 

B.8 D![~N LbChwa!/9 
±ǑŜŎƘƴȅ ȊłǎŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘΦ 
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C. RIZIKOVÝ PROFIL 

wƛȊƛƪƻǾȇ ǇǊƻŦƛƭ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƻŘǇƻǾƝŘł ƧŜƧƝ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƨŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾŞ ǘǾƻǊōȅ όȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ 
ǊƛȊƛƪƻǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳƛ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǵǊŀȊǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎƛύΣ ǘŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ǇƻǊǘŦƻƭƛŀ 
όƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǌƝȊŜƴƝ ƪŀpitálu). 

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ƪ омΦ мнΦ нлн5 ƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ formule podle regulace 
{ƻƭǾŜƴǘƴƻǎǘ н ƧŜ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝ ǊƛȊƛƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ 75 % expozice Ǿ ǊłƳŎƛ {/w ǇǌŜŘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ (k 31. 
12. 2024 ǘǾƻǌƛƭƻ с4 % expozice). 

¢ǊȌƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ŘǊǳƘŞ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ po upisovacích rizicích ŀ ǘǾƻǌƝ 18 % celkové expozice. V ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŠ 
ǎŜ ǘǊȌƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ȊǾȇǑƛƭƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴłƪǳǇǳ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнрΦ WŜƘƻ ǇƻŘƝƭ ƴŀ 
ŜȄǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǾǑŀƪ oproti stavu k 31. 12. 2024 ǎƴƝȌƛƭ o 7 p.b.  

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ rizika v ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘŠ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлн5 se oproti konci roku 
2024 a 2023 ǘŀƪǌƪŀ ƴŜȊƳŠƴƛƭa. Podíl na expozici k 31. 12. 2025 klesl z 10 % (k 31. 12. 2024) na 7 %. 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƎǊŀŦ ǇƻǊƻǾƴłǾł ǘŀǘƻ ǊƛȊƛƪŀ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нлнп ŀ нлнрΣ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻŘłǾł ǇǊƻƧŜƪŎƛ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнс ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ Ȋ konce roku 2025.   

 

Graf 1: Rizikový profil podle SCR 

C.1 UPISOVACÍ RIZIKO 
¦ǇƛǎƻǾŀŎƝƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ȊłǾŀȊƪǻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜōƻ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΦ ± ǊłƳŎƛ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀ 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŘŠƭƝ ǎǾǻƧ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƳŜȊƛ ƳƻŘǳƭȅ Ȍƛvotního upisovacího rizika a zdravotního upisovacího 
rizika. 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнр ǇǌƛǎǘƻǳǇƛƭŀ ƪ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Řƻ {2 [ƻ.ǻ ŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀ 
ȊǇǻǎƻō ƳƻŘŜƭƻǾŀƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛ {[¢ ŀ b{[¢ ǎŜƎƳŜƴǘȅΦ ¢ŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ 
ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ podmoduly upisovacích rizik v rámci standardní formule a má za 
ƴłǎƭŜŘŜƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǘŠŎƘǘƻ ǊƛȊƛƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ ƴŀ ƎǊŀŦǳ м ǾȇǑŜΦ 
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5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻŘƝƭǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ 
a to z ŘǻǾƻŘǳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƘƻ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ spadajících do S2 LoBu (29) Health 
insurance (Ǌǻǎǘ ƻ мт ҈ Ǿ roce 2025,  o 22 % v roce 2024 a o 37 % v roce 2023) ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ Řƻ {н 
LoBǳ όнύ LƴŎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όǊǻǎǘ ƻ мр ҈ Ǿ roce 2025, o 18 % v roce 2024 a o 29 % v roce 2023) oproti 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ spadajících do LoBu (32) Other life insurance όǊǻǎǘ ƻ мн % v roce 2025, o 13 % v roce 2024 a o 19 % 
v roce 2023). 

¦ǇƛǎƻǾŀŎƝƳǳ ǊƛȊƛƪǳ őŜƭƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǾŜƭƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾłƴŀ 
Ƨŀƪ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǘŀƪ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ 
a ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ Řƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊƻǘƻ ȊŀǾŜŘƭŀ ŀ ǳŘǊȌǳƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǳǇƛǎƻǾłƴƝ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǊƻōǳǎǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭ όǎǳǇŜǊǾƛȊŜΣ ƭƛƳƛǘȅΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 
a ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳύΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝŎƘ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƴł ǳȊŀǾǌŜƴȅ ȊŀƧƛǎǘƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ 
ƪǊȅƧƝŎƝ Ƨŀƪ ǾȅǎƻƪŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǑƪƻŘȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǳȊŀǾǌŜƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ όƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǘȅǇǳ {ǳǊǇƭǳǎ ƻŘ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ {ǿƛǎǎ w9 9ǳǊƻǇe S.A. ƴŀ őŜǎƪŞƳ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳ portfoliu  ŀ ƪǾƽǘƻǾŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ {ǿƛǎǎ w9 9ǳǊƻǇŜ {Φ!Φ ƴŀ ǇƻƭǎƪŞƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ŀǎƛǎǘŜƴőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊł 
Ƨǎƻǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ !²t tϧ/ {Φ!Φ hŘŘȊƛŀƭ ǿ tƻƭǎŎŜύΣ ǘŀƪ ǑƪƻŘȅΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ 
ƪǳƳǳƭŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ όƪŀǘŀǎǘǊƻŦƛŎƪŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘȅǇǳ /ŀǘ-·[ ƻŘ ȊŀƧƛǑǙƻǾƴȅ Hannover RE do 31. 12. 2025 a 
ƻŘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Indigo Underwriters Danmark ApS on behalf of Lloyd's Insurance Company S.A 5341 (APL) 
reinsured by Lloyd's Syndicate 1969 (APL) od 1. 1. 2026). 

¿ƛǾƻǘƴƝ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝ ǊƛȊƛƪƻ 
5ƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǌŀŘƝƳŜ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎƳǊǘƛ Ȋ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇǌƝőƛƴȅ 
a ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǊƛȊƛƪŀ ǎǇƧŀǘł ǎ ƴŀƘƻŘƛƭȇƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǘƝ όǊƛȊƛƪƻ ǵƳǊǘƴƻǎǘƛΣ ǊƛȊƛƪƻ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǘƛ 
a katastrofické riziko), dále pak ǊƛȊƛƪƻ ǎǇƧŀǘŞ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳƪƻƴőƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴƻǳ ǎƳƭƻǳǾǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻƧƛǎǘƴƝƪŀ όǊƛȊƛƪƻ 
storen) a nákladové riziko. 

¢ŀōǳƭƪŀ р ǳǾłŘƝ ǇƻŘƝƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ƳƻŘǳƭǻ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƳǳ ǊƛȊƛƪǳΣ 
ŀ ǘƻ ōŜȊ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳƻŘǳƭȅΦ 

όǘƛǎΦ Yőύ 31.12.2025 31.12.2024 

Riziko úmrtnosti 50 429  49 728 

wƛȊƛƪƻ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǘƛ 11 323 0 

Riziko invalidity nebo pracovní neschopnosti a nemocnosti 0 0 

Riziko storen 117 198 28 108 

wƛȊƛƪƻ ƴłƪƭŀŘǻ 127 152 78 253 

Riziko revize 0 0 

Katastrofické riziko 78 782 77 460 

Diverzifikace -121 070 -73 621 

¿ƛǾƻǘƴƝ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝ ǊƛȊƛƪƻ ŎŜƭƪŜƳ 263 816 159 928 

Tabulka 5Υ ¿ƛǾƻǘƴƝ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝ ǊƛȊƛƪƻ 

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǊƛȊƛƪŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ riziko storen. błǊǻǎǘ obou rizik 
ƴłƪƭŀŘǻ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴƻǾȇƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧƛ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻƧƛǎǘƴŠ-matematicƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ 
a ȊǇǌŜǎƴŠƴƝƳ ǾȇǇƻőǘǳ ǾƭƛǾŜƳ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎŜΦ 

błƪƭŀŘȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƳŠǎƝőƴƝ ōłȊƛ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴȅ ǎ ǇƭłƴŜƳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ƧŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǵǎǇƻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎǘƻǊƴƻǾƻǎǘ ƴŀ ƳŠǎƝőƴƝ ōłȊƛ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƪǾŀǊǘłƭƴƝƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŀǇŜǘƛǘǳΦ ¢ǳŘƝȌ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǘǊŜƴŘ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ǎǘƻǊƴƻǾƻǎǘƛ ŘƻƪłȌŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ Ǿőŀǎ 
identifikovat a ǇǊƻǾŞǎǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŎƻȌ ōȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȇǇƭŀǘȅ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳƻƘƭŀ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΦ 

YŀǘŀǎǘǊƻŦƛŎƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎƴƛȌǳƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ /ŀǘ-XL. 
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Zdravotní upisovací riziko 
5ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǌŀŘƝƳŜ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƻǑŜǘǌƻǾƴŞƘƻΣ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ǘǊǾŀƭȇŎƘ ƴłǎƭŜŘƪǻ ǵǊŀȊǳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇŞőƛΦ 
¢ŀǘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇƻŘƝƭ ут ҈ ƴa celém pojistném kmeni k 31. 12. 2025. 

±ǑŜŎƘƴŀ ǘŀǘƻ ǊƛȊƛƪŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻŘǳƭǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƘƻ ǊƛȊƛƪŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƝ CB, které velikost 
ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƛȌǳƧí. Aplikované CB jsou v délce 2, 3, resp. 12 ƳŠǎƝŎǻΦ tǊƻ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
o nastavení CB viz kapitola D tohoto dokumentu. V souladu s ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇŜƴŠȌƴƝ ǘƻƪȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ őŜǎƪŞƳ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƳ ǘǊƘǳ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ CB vyjmuty z projekce budoucích 
ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘƛΦ 

Tabulka 6 uvádí hodnoty ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ƳƻŘǳƭǻ ƴŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƪ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝƳǳ 
ǊƛȊƛƪǳΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƳƻŘǳƭȅΦ 

όǘƛǎΦ Yőύ 31.12.2025 31.12.2024 

Riziko úmrtnosti 0 0 

wƛȊƛƪƻ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǘƛ 0 0 

Riziko invalidity nebo pracovní neschopnosti a nemocnosti 90 109 62 497 

Riziko storen 75 962 13 397 

wƛȊƛƪƻ ƴłƪƭŀŘǻ 3 334 37 299 

Riziko revize 0 0 

Diverzifikace -49 177 -22 049  

Zdravotní upisovací riziko SLT 120 228 91 145 

Riziko pojistného a rezerv 131 035 201 

Riziko storen 13 447 0 

Diverzifikace -12 569 0 

Zdravotní upisovací riziko NSLT 131 723 201 

Katastrofické riziko 40 106 33 934 

Diverzifikace -59 026  -20 270 

Zdravotní upisovací riziko celkem 233 031 105 010 

Tabulka 6: Zdravotní upisovací riziko+ 

Riziko koncentrace v rámci upisovacího rizika 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪ ǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻΣ 
tak u zdravotního upisovacího rizika. Toto riziko je jak ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞΣ ƪŘȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǳǇƛǎǳƧŜ ǊƛȊƛƪŀ ǇƻǳȊŜ Ǿ rámci 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ tƻƭǎƪŀΣ tak zahrnující ǊƛȊƛƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ǳ jedné 
ǇƻƧƛǑǘŠƴŞ ƻǎƻōȅΦ wƛȊƛƪƻ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƧŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŞƘƻ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀǇǌƝő 2Ŝǎƪƻǳ 
republikou, Slovenskem a Polskem nízké. Riziko koncentrace vysokých pojƛǎǘƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ ƧŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƻ 
maximálními upisovacími limity a ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳΦ 

5ŀƭǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾŜƭƪł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝƳ ƪŀƴłƭǳ ŀ ǘƝƳ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀΦǎΦΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƝ ǎŜǎǘŜǊǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
{Lat[9! CLb!b/L![ {9w±L/9{Σ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ǇǻǎƻōƝ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ōȅƭƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ǘƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻ Ƨŀƪƻ ƴƝȊƪŞΦ wƛȊƛƪƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ōǳŘŜ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ŘłƭŜ 
ǎƴƛȌƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ƪŀƴłƭǻΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳǇƛǎƻǾłƴƝ Ǿ 
tƻƭǎƪǳ ȊŀǘƝƳ ǘƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻ ŀƭŜ ƴŜǎƴƝȌƛƭȅΦ 

¢ŜǎǘƻǾłƴƝ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ȊłǘŠȌƻǾŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝŎƘ ǊƛȊƛƪ 
± ǊłƳŎƛ ǌƝȊŜƴƝ ǳǇƛǎƻǾŀŎƝŎƘ ǊƛȊƛƪ ǇǊƻǾłŘƝ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ȊłǘŠȌƻǾŞ ǘŜǎǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊŀƘǊƴǳǘȅ Ǿ hw{!Φ ¢ȅǘƻ ǘŜǎǘȅ ƳŀƧƝ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ȊƳŠƴǳ ŜȄǇƻȊƛŎŜ Ǉǌƛ ȊƳŠƴŠ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ ǾŜ ǾȇǇƻőǘǳ ς ƴŀǇǌΦ ǎǘƻǊƴƻǾƻǎǘƛΣ ƴłƪƭŀŘǻΣ ǑƪƻŘƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳΦ tƻƳƻŎƝ ȊłǘŠȌƻǾȇŎƘ ǘŜǎǘǻ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴȅ ŘƻǇŀŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ 

  
































